
Université d'Eté de formation des élu·es locaux -
Préparer l'avenir des collectivités territoriales face
aux défis écologiques, économiques et sociaux
Point fort de cette formation

Depuis leur prise de mandat en 2020 et 2021, les élu·es locaux évoluent dans un contexte
politique et institutionnel inconnus jusqu’alors. Jamais la menace du réchauffement
climatique et de ses conséquences n’a été aussi tangible, jamais la démocratie n’a paru
aussi fragile depuis la seconde guerre mondiale. Les équilibres géopolitiques et
économiques eux-mêmes sont fragilisés chaque jour un peu plus, interrogeant sur leur
pérennité. Dans ce climat de grande incertitude, il existe pourtant un échelon où il semble
possible de transformer les modèles, de proposer des alternatives garantissant un mieux-
être économique, écologique et social : celui des collectivités locales. Ces 4 jours de
formation proposeront aux élu·es municipaux, intercommunaux, régionaux et
départementaux de questionner des politiques publiques qui relèvent de leurs compétences :
logement, mobilités, sécurité, etc…. Ces bilans critiques, nés des échanges entre pairs, de
l’apport de connaissances, de l’analyse d’experts, permettra aux élu·es d’améliorer l’action
publique dans leurs collectivités, ou d’être force de propositions.

Objectifs généraux

Renforcer ses connaissances sur les politiques publiques locales.
Alimenter sa réflexion avec des retours d’expériences.
Découvrir de nouveaux outils et méthodes de travail.

Programme

Ce programme est en cours de finalisation. Il sera encore actualisé, jusqu’à une 
version définitive, communiquée très prochainement.

LUNDI 18 AOÛT – 14H 30-17H 30

FORMATIONS THÉMATIQUES (AU CHOIX)
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Combiner au mieux les ambitions de mutations urbaines et le fonctionnement 
du commerce

Les modes d’achat et de consommation ont considérablement évolué ces 30 dernières
années :  dans un bilan paru en février 2025, Procos établit le taux de vacance commerciale
s'établit aujourd'hui à 10%, en centre-ville. Contexte économique, e-commerce, seconde main,
injonctions contradictoires des politiques locales : quels sont les facteurs déterminants ?
quels sont ceux sur lesquels les collectivités et leurs élu·es ont un rôle à jouer pour préserver,
en zone urbaine, péri-urbaine comme rurale, un cœur de ville dynamique, et garant du lien
social ? Cette formation établira constat et analyse pour réfléchir aux adaptation des villes
aux évolutions du commerce, voire pour leur peremettre d'infléchir des tendances
préjudiciables à l’espace public et aux habitant.es, tels les dark store.

Objectifs opérationnels

Connaître les évolutions du commerce en France
Comprendre les mutations urbaines liées aux évolutions du commerce de proximité
Identifier des leviers, des initiatives locales pour être partie prenante dans
l’aménagement commercial, et dans le développement local de sa collectivité

Intervenant : Emmanuel Le Roch - délégué général -  Procos.

Avec le témoignage de :  Joël Steffen -  adjoint à la maire de Strasbourg en charge du
commerce, de l’artisant et du tourisme – conseiller à l’Eurométropole de Strasbourg en
charge du commerce et de l’artisanat

Sécurité locale : appréhender la boîte à outils à disposition des collectivités 
locales

Alors que le débat public est saturé de discours sur l’explosion supposée de la violence, les
effets de diffusion de la délinquance et « l’ensauvagement » de la société, les réponses
apportées à l’échelle nationale témoignent d’un renforcement du dispositif de gestion de
l’ordre quotidien. À l’heure du « continuum de sécurité », les collectivités territoriales sont
appelées à jouer un rôle croissant dans ce domaine, et les polices municipales continuent de
monter en puissance, en atteste l’extension annoncée de leurs pouvoirs judiciaires avec le
projet de loi qui devrait leur être prochainement consacré. Comment préserver leur vocation
de proximité ? Quels leviers activer pour mettre en œuvre une politique de sécurité opérante,
dans une visée plus large de cohésion sociale et de cohérence territoriale ?  Cette formation
propose un premier niveau d’acculturation sur ces sujets qu’elle traitera de manière
dépassionnée, à partir d’une approche empirique centrée sur les répertoires d’action des
élu·es locaux. Elle permettra de revenir sur les fondements et les évolutions des politiques
locales de sécurité, d’y positionner les différents niveaux de collectivités, de souligner les
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enjeux d’articulation et d’interroger les conditions d’efficacité de l’action.

Objectifs opérationnels

Décrypter les recompositions des systèmes locaux de sécurité et l’implication accrue
des collectivités
Connaître les dispositifs partenariaux de prévention/sécurité, en saisir la portée et les
limites pour mieux les investir
Comprendre les dynamiques de développement des polices municipales, baliser leur
rôle
Identifier les axes d’intervention à combiner à l’échelle des collectivités : prévention
situationnelle, prévention sociale, médiation urbaine, participation citoyenne, police
verte...

Intervenante : Virginie Malochet - sociologue – chargée d’études à l’Institut Paris Région -
chercheuse associée au Centre de recherche sociologique sur le droit et les institutions
pénales (Cesdip)

Mener la transition écologique de l'industrie et des transports : l’exemple de 
Strasbourg et de son port  

Avec le témoignage de Anne-Marie Jean – vice-présidente de l’Eurométropole de
Strasbourg en charge de de l’économie durable et de la transition écologique des entreprises

Comprendre ce qui se joue à l’écart des métropoles : géographique et 
politiques des territoires délaissés et alternatives locales 
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Quelle lecture géographique peut-on faire des territoires dits "délaissés", problématique qui
interroge et concerne aujourd’hui les collectivités urbaines comme rurales, ainsi que leurs
élu·es ? Quels enseignements tirer de l’examen croisé des villes moyennes en décroissanceet
des espaces ruraux populaires, en termes de constats, de politiques mises en oeuvre à
l’échelle nationale ou locale, de perspectives? Ces territoires, souvent associés dans le débat
public à un sentiment d’abandon, constituent en réalité des espaces complexes, marqués par
des dynamiques sociales, économiques et démographiques contrastées. Cette formation
s’appuiera sur une mise en perspective historique et sur des données récentes, afin dedresser
un état des lieux des inégalités territoriales, en particulier sous l’angle desrecompositions des
classes populaires et de leurs formes de territorialisation. Elle analyserales politiques
publiques (Action Cœur de Ville, Petites Villes de Demain, et France Ruralités)afin de
comprendre la manière dont l’État intervient dans ces territoires :  loin d’un abandonpur et
simple, c’est un processus de fragmentation de l’action publique qui est à l’œuvre, surfond de
réduction des moyens et de réorientations stratégiques, et qui incite à des politiques
alternatives portées localement.

Objectifs opérationnels

Etablir un examen croisé des villes moyennes en décroissance et des espaces ruraux
populaires
Appréhender les multiples visages et problématiques de ce que l’on appelle aujourd’hui
les « territoires délaissés »
Comprendre les politiques mises en œuvre par l’Etat et la mise en œuvre d’inittiatives
locales pour pallier des dispositifs fragmentés, souffrant de stratégie à long terme et
de moyens

Intervenant : Achille Warnant - docteur en géographie - co-directeur de l'OEIL ( Observatoire
de l'expérimentation et de l'innovation locale - Fondation Jean-Jaurès)

 

 

FORMATION SUR LE TERRAIN

Découvrir la démarche One Health ou comment mettre en œuvre « une seule 
santé » dans les politiques locales - COMPLET

La démarche One Health, une seule santé en français, consiste à adopter une approche
pluridisciplinaire et transversale des enjeux sanitaires. Développée depuis les années 2000,
One Health est définie par des experts des nations unies comme « « une approche intégrée et 
fédératrice qui vise à équilibrer et optimiser durablement la santé des personnes, des 
animaux et des écosystèmes (…) L’approche mobilise de multiples secteurs, disciplines et 
communautés (…) afin d’améliorer le bien-être et de lutter contre les menaces pour la santé 
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et les écosystèmes, tout en répondant au besoin collectif d’eau, d’énergie et d’air propres, 
d’aliments sains et nutritifs, en prenant des mesures contre le changement climatique et en 
contribuant au développement durable ». Lyon, Strasbourg, petites villes du réseau one health
4 cities…. : des collectivités locales françaises se sont emparées de cette démarche et l’ont
traduite en méthodes de travail et en politiques publiques. Alternant temps en salle et marche
apprenante dans le quartier Danube, cette formation sur le terrain montrera la mise en œuvre
de ces politiques intégrées, dans de nombreux domaines, au service du vivant, des
écosystèmes et de leur pérennité.

Objectifs opérationnels 

Découvrir et comprendre ce qu’est la démarche « une seule santé »
Analyser les moyens et méthode mis en œuvre pour la développer dans des
collectivités locales de tailles et d’enjeux divers
Etudier les freins et leviers afin de s’inspirer de cette approche, et la développer sur
d’autres territoires

Avec le témoignage de :

Simon Le Goavec -  adjoint du service « Hygiène et santé » - Ville et Eurométropole de
Strasbourg

Céline de Laurens – adjointe au maire de Lyon en charge de la santé, de la prévention et de
la santé environnementale

Françoise Schaetzel – vice-présidente de l’Eurométropole de Strasbourg en charge de
l’urbanisme opérationnel, de la politique du cadre et de la qualité de vie, de la qualité de l’air et
de la santé environnementale.

 

MARDI 19 AOÛT

FORMATIONS DE DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES

9H 30 – 17H (JOURNÉE ENTIÈRE)

Maîtriser les fondamentaux de la prise de parole en public - COMPLET
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La prise de parole est un exercice incontournable du mandat d’élu·e local·e. Sa maîtrise est
essentielle pour faire passer ses messages, capter l’attention et convaincre. Mais la
communication orale ne s’improvise pas. Cette formation permettra d’appréhender les
éléments fondamentaux des techniques oratoires.

Objectifs opérationnels

Être capable de prendre la parole avec aisance pour faire passer un message clair à
son auditoire.
Présenter et exprimer clairement ses idées pour faire passer les messages essentiels
Maintenir l’intérêt de son auditoire en s'adressant à lui sans notes et en exprimant sa
conviction.
Savoir respecter son temps de parole.

Intervenant : Gilles de Sars – formateur et consultant

9H 30 – 12H 30

Maîtriser Instagram pour communiquer sur son mandat - COMPLET

Instagram n’est pas réservé aux influenceurs qui cumulent des dizaines de millions
d’abonné·e·s. C’est un canal de communication puissant, qui fédère aussi bien des
communautés préoccupées par la question écologique et l’avenir de notre planète, que des
acteurs locaux qui y investissent du temps pour se faire connaître et développer leurs
activités. Instagram est devenu un outil incontournable pour les élu·e·s qui souhaitent
communiquer avec leurs administré·e·s de façon plus authentique et plus directe. C’est la
plateforme idéale pour partager des informations sur son mandat et renforcer sa présence en
ligne. Gratuit, facile à utiliser et populaire chez les jeunes, ce réseau social permet de
diversifier sa communication tout en ciblant un public local.

Objectifs opérationnels

Comprendre les principes de la communication web d’aujourd’hui et identifier les
différents outils de communication web et leurs usages.
Connaître les éléments principaux de stratégie de communication sur Instagram.
Maîtriser l'utilisation d'Instagram.

Méthode pédagogique et pré-requis

Les participant·es doivent se munir de leur ordinateur portable et disposer des codes d’accès
aux comptes qu’ils/elles administrent.
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Intervenante : Jacqueline Markovic - consultante réseaux sociaux et formatrice

FORMATIONS SUR LE TERRAIN (AU CHOIX)

8H-14H - Découvrir Muttersholtz, village des Transitions - COMPLET

À 50 kilomètres au sud de Strasbourg, dans le Ried du Centre Alsace, Muttersholtz (2300
habitants) est une commune emblématique à maint égards : capitale de la biodiversité (2017)
qui, en 15 ans, a restauré l’ensemble des continuités écologiques prévues dans son atlas de
la biodiversité communale, elle est aussi territoire à énergie positive (TEPOS). Ses politiques
d’aménagement allient planification et concertation citoyenne pour aboutir à un nouveau
cœur de village, conçu comme une nouvelle centralité, lieu de rencontre entre les habitants de
toutes générations dans un espace sans voiture, sans tuyaux et majoritairement végétal.
Accompagné du secrétaire général et d’un élu, cette formation de terrain permettra de
découvrir des politiques efficientes menées, en territoire rural, en faveur de la transition et de
la biodiversité.

Objectifs opérationnels

Appréhender le contexte géographique, historique, social et institutionnel dans lequel
s’inscrit la politique de transition de Muttersholtz
Découvrir les réalisations menées : commune TEPOS, sobriété foncière, mobilités
douces, logements vacants, génie écologique, écosystème Natura 2000...
Échanger avec les acteurs de ces dispositifs et réfléchir aux moyens de les dupliquer
sur d’autres territoires.

Avec le témoignage de : 

Michel Renaudet – adjoint au maire de Muttersholtz en charge de la transition énergétique
et de  l’urbanisme.

Julien Rodrigues – secrétaire général de la mairie de Muttersholtz

9H30-12H30 - Mettre en oeuvre des politiques exemplaires d'urbanisme 
climatique : l'exemple du quartier Archipel - COMPLET 

Avec le témoignage de Suzanne Brolly – adjointe à la maire de Strasbourg en charge de la
ville résiliente, du PLU et vice-présidente de l’Eurométropole de Strasbourg  en charge de la
politique de l'habitat, de la politique foncière et immobilière
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9H30 - 12H30 - FORMATIONS THÉMATIQUES (AU CHOIX)

Malade, la démocratie locale ? Mettre en oeuvre une démocratie ouverte pour 
co-construire les politiques locales

Malade, la démocratie locale ? Certainement. Mais de quoi souffre-t-elle ? C’est à cette
question que tente de répondre le nouveau Guide Pratique du Cédis, présenté lors de cette
plénière. L’ouvrage part d’un constat sans détour : la démocratie locale est abîmée, la relation
entre les citoyens et leurs institutions s’est dégradée. Mais plutôt que d’y voir un signe de
déclin, le guide en fait un point de départ : une invitation à refonder nos pratiques
démocratiques, au plus près du terrain. Ce temps de formation, où interviendra l’auteur de
l’ouvrage, permettra de dresser un constat lucide et de proposer des pistes pour agir.

Objectifs opérationnels

Comprendre les causes de la crise actuelle de la démocratie locale
Explorer des pistes concrètes pour refonder les pratiques démocratiques locales
Échanger avec des élu·e·s sur les expériences de terrain et les possibilités de
transformation

Intervenant : Yann Crespel -auteur du Pratique du Cédis sur la démocratie locale - 
formateur - accompagnateur des transformations organisationnelles

Analyser les finances de sa collectivité grâce à l’open data, pour être force de 
proposition ou consolider son action

Intervenant : Clément Bousquet  – consultant et formateur – CBG Territoires

Maîtriser les fondamentaux de la négociation pour équilibrer le jeu politique en 
fin de mandature
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Etre élu·e local·e c’est apprendre à travailler avec et pour des interlocuteurs multiples, mûspar
des intérêts et objectifs divers : services, habitant·es, acteurs institutionnels mais aussises
pairs. Cette relation entre élu·es s’appuie, sur la durée du mandat, sur une coopérationmais
aussi sur des accords établis pour travailler ensemble. La fin de mandat nécessite une
vigilance toute particulière pour maintenir, jusqu’au bout, un exercice conjoint du mandatdans
le respect des valeurs de chacun. Cette formation rappellera les élémentsfondamentaux
d’une négociation respectueuse de chaque partie prenante. C’est en effet unimpératif pour
établir des relations pérennes entre partenaires. Elle s’attachera aussi auxrègles à établir pour
maintenir cet accord dans la durée ainsi que sur les fondements del’accord, sur lequel les
parties s’engagent à ne pas transiger, sauf à le rompre.

Objectifs opérationnels

Comprendre et maîtriser les éléments fondamentaux de la négociation
Identifier les étapes d’un accord équilibré, et les conditions de son maintien dans la
durée
S’interroger sur les éléments fondamentaux qui structure un accord, pour chaque partie
prenante et sur les conséquences s’ils étaient remis en question

Intervenant : René Dutrey – consultant et formateur – ancien adjoint au maire d’une ville de
plus de 400 000 habitants

14H - 17H - FORMATION DE DÉVELOPPEMENT DES
COMPÉTENCES

Utiliser à bon escient l'Intelligence Artificielle dans sa communication d'élu·e - e
ffectifs limités à 12 personnes – sur pré-inscription

L’intelligence artificielle peut-elle être un outil au service de son mandat ? Alors que cet outil
se généralise, cette formation permettra de comprendre son fonctionnement, pour maîtriser
son utilisation, identifier ses limites et exploiter des potentialités, notamment en termes de
communication (aide à la rédaction de contenu). Sans supplantant les fonctions de décisions,
de rédaction, de recherche propres aux élu·es amenés à agir en connaissance de cause, il
s’agira d’appréhender ses fonctionnalités permettant de parfaire son travail, sa
communication et de gagner du temps.

Objectifs opérationnels

Connaître les avantages et inconvénients de l’Intelligence Artificielle.
Découvrir l'IA générative pour mieux gérer son temps donc la rédaction de publications
pour les réseaux sociaux et de communiqués.
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Mobiliser l'IA générative dans sa vie quotidienne d’élu·e (exploration d'autres
applications utiles de l’IA dans l'exercice de leur mandat).
Améliorer l’accessibilité de sa communication grâce aux outils de l’IA générative.

Méthode pédagogique et pré-requis

Les participant·es doivent se munir de leur ordinateur portable et disposer des codes d’accès
aux comptes qu’ils/elles administrent.

Intervenante : Jacqueline Markovic - consultante réseaux sociaux et formatrice

14H - 17H - FORMATIONS THÉMATIQUES (AU CHOIX)

Opposer un discours constructif sur les questions écologiques et sociales, 
face aux tentatives de discrédit

Backlash, éco-bashing, wokisme…. : fleurissent des comportements et des discours
discréditant les actions politiques menées en faveur des équilibres écologiques,
économiques et sociaux. Il est de bon ton de reléguer les politiques en faveur des
écosystèmes, du vivant en une écologie perçue systématiquement comme punitive et contre-
productive. Alors que les reculs écologiques s’accélèrent, à l’échelle internationale,
européenne ou nationale, qu’opinion vaut fait sur les réseaux sociaux, et dans un bon nombre
de médias, et que la science comme l’éthique politique sont mises à mal, comment maintenir
un discours audible, crédible, faisant sens ; et attaché à une action publique dépassant la
logique court-termiste, et le sensationnalisme ? Cette formation analysera les discours et
comportements de discrédit afin d’adopter une posture, un ton faisant écho aux
préoccupations des citoyens, dans un dialogue constructif et pertinent.

Objectifs opérationnels

Comprendre le contexte qui a permis d’installer un discrédit des problématiques et des
discours écologiques et sociaux
Analyser les attaques portées, pour mieux les déconstruire, tant sur le fond ou sur la
forme
Construire une parole audible répondant aux préoccupations de la société, dans un
environnement qui lui est hostile

Intervenant : Julien Auboussier – maître de conférence en sciences de l’information et de
la communication – Université de Lyon 2 - directeur de la revue Mots, les langages du
politique
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Analyser finement le budget communal, pour communiquer à bon escient sur 
les finances de sa collectivité

Intervenant : Clément Bousquet  – consultant et formateur – CBG Territoires

Repolitiser la démocratie participative, un impératif pour redonner sens et 
légitimité à l’action publique locale

La démocratie participative, à l’échelle nationale comme locale, présente-t-elle aujourd’hui un
intérêt politique, voire constitue-t-elle une nécessité ? A force d'être déclinée en une série de
dispositifs fragmentés, dans une immense variété d'échelles, de secteurs d'action publique et
de formats (des budgets participatifs aux conventions citoyennes), tout porte à croire que le
déploiement d'une démocratie participative institutionnelle, prenant la forme d'une offre, est
une cause sans adversaire. Or, il n'en est rien. La diffusion des dispositifs participatifs
s'appuie en réalité sur un long processus de dépolitisation, qui engendre un
double mouvement : une critique aiguë de ses impasses et une repolitisation de ses objectifs
et de ses formats.  En s’appuyant sur les expériences et les représentations des participant·es
- qu'ils attachent de l'importance aux "participatif" ou s'en désintéressent, qu'ils l'aient
pratiqué ou non, qu'ils en défendent le principe ou le critiquent -  cette formation proposera
d'imaginer collectivement les pistes permettant de redéfinir le sens proprement politique
d'une défense de la démocratie participative, en opposition à nombre de ses usages.

Objectifs opérationnels

Interroger de manière critique les enjeux politiques de la démocratie participative, à
toutes les échelles (locale et nationale), au-delà de son apparente évidence.
Analyser les limites et les effets de la diffusion institutionnelle des dispositifs
participatifs, notamment en termes de dépolitisation..
Rédéfinir collectivement les fondements politiques de la démocratie participative, et
donc son sens, sa finalité, en s’appuyant sur les expériences, représentations et
positions des élu·es participant.

Intervenant : Guillaume Gourgues - maître de conférences en science politique à
l’Université Lyon 2 -  chercheur au laboratoire Triangle sur l’évolution des formes de
démocratie et de participation dans l’action publique

14H - 17H - FORMATION SUR LE TERRAIN
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Lecture pour tous, capitale mondiale du livre 2024 : engager une politique 
ambitieuse pour ses bibliothèques et médiathèques, l’exemple de Strasbourg  -  
effectifs limités à 12 personnes - sur pré-inscription

 

MERCREDI 20 AOÛT

FORMATIONS DE DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES

9H 30 – 17H (JOURNÉE ENTIÈRE)

Savoir s'exprimer en situation difficile - COMPLET

La majorité des prises de parole ne se déroule pas sur scène mais en situation d'interaction :
débattre lors d'une réunion animée, répondre aux objections ... Il n'est pas toujours facile de
se faire entendre et d'avoir de la répartie. Cette formation mettra l'accent sur la manière de se
préparer avant ce type d'échange. En effet, la rigueur de l'argumentation et la qualité de
l'expression doivent toujours primer sur les effets rhétoriques.

Objectifs opérationnels

Savoir gérer son stress en situation d'interaction, répondre aux interpellations et aux
agressions sans perdre en crédibilité.
Appréhender l’ensemble des composantes verbales et non-verbales : attitude, posture,
gestuelle, regard, voix.
Savoir argumenter et illustrer d'exemples pour se donner les meilleurs moyens de
convaincre.

Intervenant : Gilles de Sars – formateur et consultant

9H 30 – 12H 30

Utiliser à bon escient l'Intelligence Artificielle dans sa communication d'élu·e - 
COMPLET

L’intelligence artificielle peut-elle être un outil au service de son mandat ? Alors que cet outil
se généralise, cette formation permettra de comprendre son fonctionnement, pour maîtriser
son utilisation, identifier ses limites et exploiter des potentialités, notamment en termes de
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communication (aide à la rédaction de contenu). Il s’agira de d’appréhender ses
fonctionnalités permettant de parfaire son travail, sa communication et de gagner du temps,
et non de concevoir l’intelligence artificielle comme un outil supplantant les fonctions de
décisions, de rédaction, de recherche que les élu·es doivent mener par eux-mêmes pour agir
et communiquer en connaissance de cause

Objectifs opérationnels

Connaître les avantages et inconvénients de l’Intelligence Artificielle.
Découvrir l'IA générative pour mieux gérer son temps donc la rédaction de publications
pour les réseaux sociaux et de communiqués.
Mobiliser l'IA générative dans sa vie quotidienne d’élu·e (exploration d'autres
applications utiles de l’IA dans l'exercice de leur mandat).
Améliorer l’accessibilité de sa communication grâce aux outils de l’IA générative.

Méthode pédagogique et pré-requis

Les participant·es doivent se munir de leur ordinateur portable et disposer des codes d’accès
aux comptes qu’ils/elles administrent.

Intervenante : Jacqueline Markovic - consultante réseaux sociaux et formatrice

9H30 - 12H30 - FORMATIONS THÉMATIQUES (AU CHOIX)

Vers une transition écologique juste : engager des politiques 
environnementales sensibles au genre

La question du genre est un angle mort des politiques énergétiques et climatiques
actuellement engagées en France et dans l’Union Européenne. Pourtant, les femmes sont
plus touchées que les hommes par la précarité : en matière énergétique, le risque est plus
élevé pour les familles monoparentales, situation qui dans 80 % des cas concerne les
femmes. Celles-ci occupent davantage des logements de mauvaise qualité, utilisent plus les
transports en commun...tout en étant sous-représentées dans les métiers de l’énergie, où
elles ne constituent que 20 à 30% des effectifs dans le monde. Comment sortir des énergies
fossiles et mener une transition énergétique socialement juste tout en réduisant les inégalités
de genre ? Cette formation abordera ces problématiques afin de mener des politiques de
rééquilibrage, que le prisme du genre favorise.

Objectifs opérationnels

Appréhender le concept de transition juste et les enjeux qui l’entourent
Saisir les ordres de grandeur et les implications de la lutte contre les inégalités de genre
Comprendre comment l’approche genrée peut être mobilisée dans les politiques
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environnementales locales
Découvrir des retours d’expériences de collectivités locales françaises et européennes

Intervenante : Barbara Nicoloso -  Directrice - Virage Energie

Mobiliser la Fresque de la Renaissance Ecologique pour imaginer un futur 
vertueux, durable pour son territoire et sa collectivité  

Cette Fresque n’est pas une fresque ! Elle ne complète pas la panoplie de la Fresque du
Climat, du numérique, de la biodiversité, etc…. La Fresque de la renaissance écologique est
une fresque à proprement parler, c’est-à-dire un territoire reproduit sur un document de 4
mètres de long sur lequel les élu·es vont pouvoir retranscrire ce qui a été, ce qui est et ce qui
pourrait être demain dans leurs collectivités. Adaptée de l’Allégorie des effets du bon 
gouvernement, fresque peinte par Lorenzetti à Sienne en 1338, cette version contemporaine
se décompose en 24 chantiers, et donne les clés de la renaissance écologique. La formation
permettra de découvrir cet outil permettant de penser son action d’élu·e et d’engager une
réflexion dans sa collectivité, mais aussi avec les habitant·es, pour construire un territoire qui
agit, et non qui subit.

Objectifs opérationnels

Découvrir la fresque de la renaissance écologique
Traduire sur la Fresque les réalités de son territoire et celles que l’on souhaiterait voir
advenir
S’approprier cet outil comme vecteur d’action dans sa collectivité ou de dialogue pour
sensibiliser et faire de la population un acteur à part entière de l’action publique

Intervenante : Adeline Schwander – consultante et formatrice

9H30 - 12H30 - FORMATION SUR LE TERRAIN

Développer des politiques agricoles et alimentaires locales vertueuses 
économiquement et écologiquement grâce à la commande publique : l’exemple 
de Strasbourg - COMPLET

Les collectivités locales s’avèrent souvent manquer de marges de manœuvre face à des
arsenaux législatifs ou réglementaires, qu’elles sont tenues de respecter. En matière agricole
et alimentaire, elles disposent pourtant via la commande publique, d’un levier d’action très
efficace pour contribuer au développement économique, social et sanitaire de leur territoire,
ainsi qu’à des pratiques agricoles et alimentaires vertueuses, profitant à toutes et tous. Cette
formation sur le MIN de Strasbourg permettra d’aller à la rencontre des acteurs de ces
politiques. Elle permettra de saisir l’intérêt stratégique de la commande publique dans les
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politiques menées par la Ville de Strasbourg, la force de la coopérative des producteurs
alsaciens en agriculture biologique dont le regroupement permet de répondre à de gros
appels d’offre, de découvrir le dispositif de paniers bio pour les femmes enceintes….

Objectifs opérationnels

Appréhender l’importance de la commande publique pour initier des politiques
publiques vertueuses imbriquées les unes aux autres
Identifier la méthode mise en place, les acteurs mobilisés, les moyens mis en œuvre
Réaliser l’impact de la commande publique, les conséquences de ces politiques et les
moyens d’améliorer le dispositif

Avec le témoignage de : 

Ludovic Lay - directeur de Solibio – coopérative d’agriculteurs alsaciens en agriculture
biologique, membre du réseau national Manger Bio

Christine Lollier-Brassac – directrice du Marché d’Intérêt National de Strasbourg,
plateforme essentielle à l’organisation de la logistique alimentaire locale

Antoine Neumann – conseiller municipal délégué en charge de l’ agriculture, de
l’alimentation et de la restauration scolaire

 

14H - 17H - FORMATION DE DÉVELOPPEMENT DES
COMPÉTENCES

Maîtriser Facebook pour communiquer sur son mandat - effectifs limités à 12 
personnes – sur pré-inscription

Facebook cumule des milliards d'utilisateurs. C’est un canal de communication puissant, qui
fédère aussi bien les fans de créateurs de contenus, les habitant·es d'un quartier ou d'un
village qui s'entraident dans un groupe dédié. Facebook est un outil incontournable pour les
élu·e·s qui souhaitent communiquer avec leurs administré·e·s dans un cadre de proximité.
C’est une plateforme idéale pour partager des informations sur son mandat, mobiliser les
citoyen·nes et renforcer sa présence en ligne. Gratuit, facile à utiliser et populaire dans toutes
les tranches d'âge, sur tous les territoires, ce réseau social permet de gagner en notoriété tout
en ciblant un public local.

Objectifs opérationnels

Comprendre les principes de la communication web d’aujourd’hui et identifier les
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différentes fonctionnalités des profils et des pages.
Connaître les éléments principaux de stratégie de communication sur Facebook.
Maîtriser les fonctionnalités avancées de Facebook.

Méthode pédagogique et pré-requis

Les participant·es doivent se munir de leur smartphone, de leur ordinateur portable et
disposer des codes d’accès aux comptes qu’ils/elles administrent.

Intervenante : Jacqueline Markovic - consultante réseaux sociaux et formatrice

14H - 17H - FORMATIONS THÉMATIQUES (AU CHOIX)

Comprendre la décomposition/recomposition de la vie politique, du point de 
vue de l’électorat : enjeux et perspectives

Le jeu politique français est-il encore audible pour ses électeurs ? Tant à droite, qu’à gauche
les valeurs structurant les partis, et les alliances ont beaucoup évolué au XXIeme siècle, et
cette tendance s’accélère. Un mouvement général de rempli conservateur et ultra-libéral
oblige les partis défendant des valeurs sociales et humanistes à se positionner. Ont-ils
aujourd’hui une alternative autre qu’un positionnement défensif ? En d’autres termes, après
avoir assisté à une décomposition des partis défendant des valeurs républicaines, mais aussi
à des  stratégies d’alliances à l’occasion des dernières élections, quelle tendance se dessine
aujourd’hui? Quelles perspectives ? Cette formation analysera la situation politique actuelle, à
l’échelle européenne, nationale comme locale et les conditions de recomposition d’une offre
politique constructive, crédible et légitime, à tous les niveaux d’action publique.

Objectifs opérationnels

Replacer les tendances politiques à l’œuvre dans un contexte historique et politique,
pour mieux les comprendre
Identifier les conditions nécessaires à une réelle coalition de partis oeuvrant dans un
même objectif, et les garants de sa pérennité
Comprendre les enjeux et conséquences à différentes échelles : européenne, nationale,
locale

Intervenant : Rémi Lefebvre – professeur de science politique – Université de Lille

Avec le témoignage de : David Corman - député européen
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Mettre en récit son action d’élu·e local·e : outils et exercices pratiques 
– effectifs limités à 25 personnes – sur pré-inscription

Les élu·es locaux décident voire pilotent des politiques publiques complexes et techniques :
parler de son action de manière accessible au plus grand nombre, sans être simpliste, relève
parfois de la gageure. Pour faire comprendre les décisions prises, l’importance de leur impact
dans la vie des habitant·es et engager un débat constructif, il faut être capable de bien parler
de son action, de sa genèse, des valeurs qui l’animent, de sa mise en œuvre et son impact à
moyen, court et long termes. Telle est la force de la mise en récit, qui au-delà d’un simple
exercice, incite à inscrire son mandat dans une histoire, à prendre du recul, à se projetter.
Cette formation permettra de comprendre comment se saisir de l’approche narrative, en
découvrant des outils pratiques permettant de rendre compte de manière sensible et imagée
de son action d’élu.e local.e.

Objectifs opérationnels

Comprendre les bases théoriques de la mise en récits
Découvrir et mettre en pratique les méthodes de l'approche narrative (photo-montage,
personae, cartes postales du futur...)
Savoir mobiliser l'approche narrative pour rendre compte des actions menées 

Intervenante : Barbara Nicoloso - Directrice de l’association Virage Energie

Combattre le mal-logement : les outils et les ressources à disposition des 
collectivités locales 

Selon le rapport de l’Insee paru en juillet, le taux de pauvreté atteint en France son niveau le
plus élevé depuis 30 ans, soit plus de 15% de la population métropolitaine. 12,7 % des
Français métropolitains sont en situation de privation matérielle et sociale, ne pouvant ainsi
couvrir certaines dépenses, comme le chauffage de leur logement. On assiste à la fois à
l’augmentation du nombre de demandeurs de logements sociaux, soit près de 3 millions de
ménage et à celui des mals logés, s’établissant à 15 millions. L’Etat ne  parvenant pas à
remplir ses objectifs de production de logements sociaux, pourtant revus à la baisse, les
collectivités locales doivent s’emparer de cette problématique. Quel rôle peuvent-elles jouer
pour combattre le mal-logement ? Comment concilier soutien aux plus précaires via
l’accessibilité à des logements décents, énergétiquement sobres, mais aussi impératifs
écologiques, préservation du foncier ? Cette formation établira à la fois un bilan du mal
logement aujourd’hui en France, mais aussi des préconisations et des pistes d’action pour
que les collectivités locales puissent agir, à hauteur de leurs moyens

Objectifs opérationnels
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Appréhender la situation du mal-logement aujourd’hui en France
Disposer du panorama des outils pour combattre le mal-logement
Comprendre le rôle que peuvent jouer les collectivités locales en faveur d’une politique
de logement pour tous

Intervenants :

Manuel Domergue – directeur des études de la Fondation pour le Logement des Défavorisés

René Dutrey - secrétaire général · Haut Comité pour le Logement des Personnes
Défavorisées

14H - 17H - FORMATION SUR LE TERRAIN

Découvrir le Réseau Express Métropolitain Européen (REME) de Strasbourg 
pour comprendre les enjeux des services express régionaux métropolitains 
(SERM) - effectifs limités à 12 personnes – sur pré-inscription

Cadencement à la demi-heure, amplitude de service étendue, liaisons directes, augmentation
des fréquences le week-end … : avec son Réseau Express Métropolitain Européen (REME), co-
financé avec par la Région, Strasbourg est la deuxième ville en France à posséder un RER,
après Paris, et compte parmi les services express régionaux métropolitains (SERM) presque
déjà totalement actifs. Cette formation, qui aura lieu dans les locaux de la gare SNCF de
Strasbourg, permettra de prendre la mesure de la plus grande gare TER française, avec 670
départs ou arrivées par jour. Elle sera l’occasion de rencontrer les acteurs majeurs, qui ont
permis le déploiement dès 2022 de ce dispositif, d’identifier les difficultés rencontrées, les
adaptations nécessaires, les moyens mis en oeuvre et ses perspectives. De cette expérience,
les élu·es pourront tirer matière à réflexion et enseignements, et comprendre les enjeux
stratégiques et d’organisation des futurs SERM

Objectifs opérationnels

Appréhender le REME strasbourgeois
Comprendre les enjeux des Services Express Régionaux Métropolitains.
Connaître les différents acteurs et missions des futurs SERM à partir de l’expérience
strasbourgeoise.

Avec le témoignage de : 

Alain Jund - vice-président de l'Eurométropole de Strasbourg en charge des mobilités, des
transports, des déplacements, de la politique cyclable et du plan piéton
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Le délégué régional de SNCF Gare et Connexions

JEUDI 21 AOÛT  - 9H - 12H
Agression, violences, accusations … : connaître le régime de protection des 
élu·es, le droit applicable, et les règles élémentaires de comportement

En 2024, on dénombre 2500 agressions subies par les élu·es locaux, selon le centre d’analyse
et de lutte contre les atteintes aux élus, soit 48 agressions par semaine. Les menaces, les
intimidations et les outrages représentent 68 % des faits, les violences 10 %, les destructions
et dégradations 8 %. La cybermalveillance se développe fortement, représentant 20% des
agressions. Pour protéger les élu·es dans l’exercice de leurs fonctions, le législateur a
instauré un régime, qui s’apparente au régime de protection fonctionnelle des agents publics.
Cette formation permettra aux élu·es de découvrir ce principe et les cas où il peut être mis en
œuvre. Au-delà de cette protection que la collectivité locale doit garantir à ses élu·es, la
formation s’attachera aussi au bon usage des ressources à disposition des élu·es en cas
d’infraction pénale subie ou constatée (plainte).

Objectifs opérationnels

Appréhender le régime de protection des élu·es, qui s’apparente à la protection
fonctionnelle des agents
Comprendre dans quelle situation cette protection s’applique, et sa mise en oeuvre
Savoir ce que dit le droit, et maîtriser son bon usage en cas de mise en cause

Intervenant : Raphaël Romi - professeur émérite, agrégé en droit public – doyen honoraire
de la Faculté de droit de Nantes

Gratuité, tarification sociale, billettique, Société de Grands Projets, … 
Construire le nécessaire équilibre financier de l’investissement et du 
fonctionnement des transports publics de demain

En ville ou à la campagne, la demande de transports en commun est en plein essor. Face à
cette demande sociale très importante et nécessaire à la lutte contre le dérèglement
climatique, les collectivités sont parfois prises au dépourvues. L’arrivée des projets de
Services Express Régionaux Métropolitains ouvrent de nouvelles perspectives de
développement de la réponse à la demande sociale, mais les financements publics seront-ils
à la hauteur ? Cette formation permet de connaître les grands enjeux du financement des
transports publics pour l’investissement et le fonctionnement et connaître les essais de
gratuité des transports et leurs résultats.

Programme de formation
Du 18 août 2025 au 21 août 2025
Lundi 18 août : 14H30-17H30
Mardi 19 août : 9H30-17H
Mercredi 20 août : 9H30-17H
Jeudi 21 août : 9H-12H 

Strasbourg

ENGEES
7 rue de la Krutenau

Centre d'écodéveloppement et d'initiative sociale
10 rue Chevreul 75011 Paris
Tel: 01 41 58 52 40 
Association Loi 1901 - Siret 42068662800058 - APE 913E - NAF 9499Z
cedis@cedis-formation.org - http://www.cedis-formation.org



Objectifs opérationnels

Analyser les grands principes de l’équilibre budgétaires des réseaux de transports
urbains.
Connaître les différents modes de financements des réseaux de transports en commun.
Construire des solutions de financements durables des investissements dans les
réseaux.

Intervenant : Eric Quiquet – directeur du Syndicat Mixte Hauts de France Mobilités –
intervenant à Science Po Lille - ancien vice-président de Lille Métropole en charge des
transports

Avec le témoignage de : Alain Jund - vice-président de l'Eurométropole de Strasbourg en
charge des mobilités, des transports, des déplacements, de la politique cyclable et du plan
piéton

FORMATIONS SUR LE TERRAIN (AU CHOIX)

Comprendre les potentialités des voies vertes et véloroutes pour offrir des 
solutions de déplacements en milieu rural  - effectifs limités à 10 personnes – 
sur pré-inscription

En France et en Europe, le développement des Véloroutes Voies vertes offrent de nouvelles
possibilités de tourisme dans le respect de l’environnement. Ce sont aussi de nouveaux
aménagements qui facilitent les déplacements du quotidien.En milieu rural, ces nouveaux
axes pour les modes actifs peuvent aussi permettre de développer le système Bicycle-Train-
Bicycle comme celui existant en Hollande. Cette formation sur le terrain permettra de
découvrir des véloroutes et voies vertes et leurs impacts sociaux et environnementaux.

Objectifs opérationnels

Comprendre l’intérêt des véloroutes voies vertes pour le développement touristique,
mais aussi les déplacements du quotidien.
Découvrir les potentialités des petits chemins et routes peu fréquentées pour
construire un réseau de déplacements.
Analyser les possibilités de déplacements Bicycle-Train-Bicycle.
Connaître différentes possibilités d’aménagement de création de voie-vertes.

Découvrir Schiltigheim, ville de Transitions - COMPLET

Schiltigheim, deuxième ville de l’Eurométropole de Strasbourg avec ses 32 000 habitants, est
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un territoire dense, populaire et contrasté. Longtemps façonnée par l’industrie brassicole, elle
est aujourd’hui engagée dans une transformation profonde vers un modèle de ville plus
durable, plus solidaire, et plus démocratique. Depuis 2018, la municipalité a fait le pari d’un
changement de méthode et de cap : redonner du pouvoir d’agir aux habitant·e·s, améliorer
concrètement la vie quotidienne et inscrire la transition écologique dans tous les pans de
l’action municipale. C’est dans ce cadre que Schiltigheim a multiplié les projets :
désimperméabilisation des écoles, développement des mobilités douces, création d’un
budget participatif, revalorisation des espaces publics, transition alimentaire, politiques de
sobriété énergétique, nouveaux équipements publics dans les quartiers populaires… La ville
se pense désormais comme un territoire de résilience, à hauteur d’enfant, d’habitant·e et de
quartier. Un parcours de 3 heures, à pied, dans la ville, permettra de découvrir plusieurs
réalisations emblématiques.

Objectifs opérationnels

Comprendre les leviers d’une transition écologique à l’échelle locale à travers des
exemples concrets de projets urbains.
Explorer les démarches participatives et citoyennes mises en œuvre pour associer les
habitant·e·s à la transformation de leur cadre de vie.
Réfléchir aux moyens de transposer dans sa collectivité les dispositifs de ré-
appropriation de l’espace public au service de l’environnement, du lien social et de la
démocratie locale.

Avec le témoignage de :

Danielle Dambach – maire de Schiltigheim

Jean-Marie Vogt – adjoint à la maire de Schiltgiheim en charge des travax, du cadre de vie et
de l’écologie

Inscriptions à l’Université d’Été

Nous vous remercions de nous faire parvenir votre bulletin, validé par votre collectivité, 
avant le 14 août 2025.

Informations pratiques

Hôtels à moins de 100€ la nuit

Hôtel Suisse - 2-4, Rue De La Rape, 67000 Strasbourg - à 7 min à pied d'Engees/ Manufacture du
tabac ( 94 par nuit estimation Booking)

Hôtel Esplanade- 1, Boulevard Leblois, 67000 Strasbourg- à 14 min à pied d'Engees/ Manufacture du
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tabac ( 80 par nuit estimation Booking)

ETC hotel- 7 Rue De La Chaîne, 67000 Strasbourg- à 17 min à pied d'Engees/ Manufacture du tabac
( 83 par nuit estimation Booking)

Mercure Strasbourg - 25 Rue Thomann, 67000 Strasbourg- à 18 min à pied d'Engees/ Manufacture
du tabac ( 98 par nuit estimation Booking)

Le Kléber Hôtel - 29 Place Kleber, 67000 Strasbourg - à 18 min à pied d'Engees/ Manufacture du
tabac ( 100 par nuit estimation Booking)

OKKO hotel- 46, Rue du Bassin d'Austerlitz, 67000 Strasbourg- à 19 min à pied d'Engees/
Manufacture du tabac ( 97 par nuit estimation Booking)

Séjours & Affaires Strasbourg Kleber- 16 Rue Hannong, 67000 Strasbourg - à 22 min à pied
d'Engees/ Manufacture du tabac ( 70 par nuit estimation Booking)

Ibis Styles Strasbourg Centre Petite France - 1 Quai De Paris, 67000 Strasbourg - à 22 min à pied
d'Engees/ Manufacture du tabac ( 73 par nuit estimation Booking)

Ibis Strasbourg Centre Historique - 7 rue de Molsheim, 67000 Strasbourg - à 32 min à pied
d'Engees/ Manufacture du tabac ( 67 par nuit estimation Booking)
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