
Comprendre les enjeux de la loi de programmation
des finances publiques et de la loi finances 2026
Point fort de cette formation

Dans un contexte où les finances publiques sont au cœur du débat national et où l'incertitude
budgétaire demeure forte, cette formation vise à apporter des éléments d'analyse objectifs
permettant de prendre du recul et d’évaluer les grands équilibres financiers à l’échelle locale.
L’objectif est double : mieux comprendre les évolutions actuelles des finances publiques et
disposer des outils nécessaires pour anticiper leurs impacts sur les collectivités locales.

Objectifs opérationnels

Comprendre les enjeux nationaux et les impacts  sur les finances locales.
Identifier les effets concrets du PLF sur les budgets des collectivités.
Anticiper les risques liés à l'absence d’adoption de la loi de finances.
Savoir lire, interpréter et utiliser les ratios financiers pour piloter efficacement une stratégie 
budgétaire locale.

Contenu

1. Analyse du contexte national des finances publiques

La formation débutera par un rappel du cadre macroéconomique et budgétaire actuel, à travers 
l’examen des derniers rapports publiés par la Cour des Comptes et le Haut Conseil des Finances 
Publiques. Cette mise en perspective permettra de comprendre les grandes orientations des 
finances publiques et les contraintes pesant sur les finances locales.

2. Lecture et décryptage du projet de loi de finances (PLF)

Dans un second temps, la formation s’attachera à analyser le Projet de Loi de Finances (PLF) en 
cours, en mettant en lumière :

- Ses impacts différenciés selon les types de collectivités locales (communes, EPCI, départements, 
régions),

- Les évolutions en matière de dotations, fiscalité locale, et contractualisation,

- Les conséquences juridiques et financières en cas de non-adoption du PLF dans les délais 
constitutionnels.

3. Maîtriser les ratios financiers stratégiques
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En dernière partie, la formation proposera une lecture approfondie des principaux ratios financiers à 
suivre dans le cadre d’un mandat local :

- Épargne brute et nette,

- Taux d’endettement,

- Capacité de désendettement,

- Dépendance aux dotations.

Il sera également question de lien entre fiscalité locale et stratégie financière, afin de construire une 
vision globale et durable dans un environnement en constante évolution.

Méthode pédagogique et pré-requis

Cette formation ne nécessite pas de pré-requis.

Alternance d’apports théoriques et d’illustrations.

Les stagiaires seront évalués par questionnaires de connaissance en début et en fin de formation.

Intervenant

Clément Bousquet – formateur et consultant – CBG Territoires
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