
Université d’Été - Journées nationales de
formation des élus locaux - Mettre en œuvre des
politiques locales d’équilibre malgré les contraintes
Pourquoi cette Université de formation ?

Début de mandat pour les uns, approche de fin de mandat pour les autres : les perspectives
ne sont pas les mêmes pour les élus municipaux, communautaires ou les élus régionaux
départementaux. Un dénominateur commun les unit : la nécessité de comprendre, pour agir,
pour porter des alternatives dans leurs collectivités, en d’autres termes pour exploiter au
mieux toutes les ressources à leur disposition pour exercer pleinement leur mandat. Ces 4
jours de formation permettront aux élu·es municipaux, intercommunaux, régionaux et
départementaux de comprendre, d’analyser des politiques publiques clés afin d’améliorer
l’action publique dans leurs collectivités, ou d’être force de propositions. Ces apports de
connaissance, de méthodologie seront nourris de l’expertise des intervenants, mais aussi
d’échanges entre pairs afin d’aborder les problématiques de manière opérationnelle et de
partager leur réalité du mandat.

Présentation générale
Le Cédis organise son Université d’été de formation : quatre jours pour permettre aux élu·es de
toutes collectivités et à leurs collaborateurs de s’informer, de se former et d’échanger sur l’exercice
de leur mandat. En 2026, le Cédis s’installera du lundi 17 (après-midi) au jeudi 20 août (midi) à
Grenoble.

Objectifs généraux

Renforcer ses connaissances sur les politiques publiques locales.
Alimenter sa réflexion avec des retours d’expériences.
Découvrir de nouveaux outils et méthodes de travail.
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Ce programme est en cours d'élaboration : d'autres formations seront ajoutées au fur et à 
mesure.  Il sera aussi susceptible d’évoluer dans son agencement et, dans les thématiques 
proposées. Il sera complété, détaillé et mis à jour régulièrement, jusqu’à une  version 
définitive ; communiquée dès que possible.

LUNDI 17 AOÛT – 14H 30-17H 30

Formations thématiques (au choix)

Savoir accéder aux informations, un outil essentiel pour exercer son mandat

Intervenant : Raymond Avrillier - ingénieur d’étude et formateur – maire-adjoint honoraire
de Grenoble

Maîtriser les fondamentaux de l’urbanisme

Intervenant : Vincent Fristot - maître de conférence à Grenoble INP – ancien adjoint au
maire de la Ville de Grenoble en charge de l'urbanisme et de la transition énergétique puis des
finances

MARDI 18 AOÛT - 9H 30 – 17H (journée complète – au choix)

Formation de développement des compétences

Maîtriser l’exercice de la prise de parole en public  - Effectifs limités à 10 
personnes– sur pré-inscription

Intervenant : Alex Metzinger - formateur en prise de parole en public – coach

Formation thématique

Maîtriser les finances locales et leur analyse grâce à la Fresque du Budget - 
Effectifs limités à 15 personnes– sur pré-inscription

Intervenant : Clément Bousquet – consultant et formateur – CBG Territoires

MARDI 18 AOÛT - 9H 30 – 12H 30 (au choix)

Formation de développement des compétences
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Maîtriser LinkedIn pour communiquer sur son mandat - Effectifs limités à 
12 personnes – sur pré-inscription

Intervenante : Pauline Rapilly Ferniot – consultante et formatrice en communication –
conseillère municipale d’opposition

Formations thématiques

Appréhender la relation élus-services 

Intervenants : 

Christine David – consultante et formatrice – conseil RH et management – ancienne
fonctionnaire territoriale

René Dutrey – consultant et formateur – ancien adjoint au maire d’une ville de plus de 500
000 habitants

Réussir son mandat local  : de la réalité du mandat à la boîte à outils pour agir 

Intervenant : Raphaël Romi – – professeur agrégé de droit public - doyen honoraire de la
faculté de Nantes - avocat – co-auteur du Pratique 2026 du Cédis « Réussir son mandat »

Avec le témoignage d’élu·es

MARDI 18 AOÛT - 14H – 17H (au choix)

Formation de développement des compétences

Maîtriser Instagram pour communiquer sur son mandat - Effectifs limités à 
12 personnes – sur pré-inscription

Intervenante : Pauline Rapilly Ferniot – consultante et formatrice en communication –
conseillère municipale d’opposition – chargée de mobilisation pour plusieurs élections

Formations thématiques

Connaître ses droits et ses devoirs d’élu·e minoritaire
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Intervenant : Raphaël Romi – professeur agrégé de droit public - doyen honoraire de la
faculté de Nantes - avocat – co-auteur du Pratique 2026 du Cédis « Réussir son mandat »

Appréhender les politiques énergétiques à mettre en œuvre dans un contexte 
dans un contexte de crise économique et énergétique

Intervenante : Barbara Nicoloso – Directrice de l’association Virage Energie

Elus minoritaires dans la majorité : identifier les marges de manœuvre et la 
stratégie à mettre en œuvre (à confirmer)

MERCREDI 19 AOÛT - 9H 30 – 17H (journée complète – au 
choix)

Formation de développement des compétences

Savoir concevoir et monter des vidéos adaptés aux réseaux sociaux - 
Effectifs limités à 12 personnes – sur pré-inscription

Intervenante : Pauline Rapilly Ferniot – consultante et formatrice en communication –
conseillère municipale d’opposition

Prendre la parole avec aisance en toutes circonstances  - Effectifs limités à 10 
personnes– sur pré-inscription

Intervenant : Alex Metzinger - formateur en prise de parole en public – coach

MERCREDI 19 AOÛT - 9H30 – 12H30 

Formations thématiques (au choix)

Analyser l’actualité et les perspectives des finances locales pour anticiper la 
capacité d’action et les marges de manœuvre des collectivités locales 

Intervenant : Clément Bousquet – consultant et formateur – CBG Territoires

Instituer des relations équitables entre les collectivités et leurs organismes 
associés

Intervenant : Raymond Avrillier - ingénieur d’étude et formateur – maire-adjoint honoraire
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de Grenoble

MERCREDI 19 AOÛT - 14H -17H 

Formations thématiques (au choix)

Analyser l’évolution de l’action publique et de ses acteurs : bilan et 
perspectives des séquences électorales

Intervenant : Rémi Lefebvre – professeur de science politique – Université de Lille

Savoir communiquer sur les finances de sa collectivité

Intervenant : Clément Bousquet – consultant et formateur – CBG Territoires

JEUDI 20 AOUT – 9H – 12H 

Formations thématiques (au choix)

Développer une politique de mobilité sensible au genre

Intervenante : Mélodie Cros-Férreol – consultante et formatrice

Mettre en œuvre une politique de transition alimentaire dans un contexte de 
crise 

Intervenante : Julie Casenave – chargée de mission Solagro – auteure du Pratique Cédis
sur les politiques alimentaires

Agir en faveur de l’économie de proximité sur son territoire

Intervenant : Vincent Pacini - professeur associé à la chaire de prospective et
développement Durable (Conservatoire National des Arts et Métiers) - chercheur associé au
laboratoire PACTE (Politiques publiques, Action publique, Territoires), rattaché à l'Université
Grenoble Alpes et à Sciences Po Grenoble

Avec le témoignage de :

Emeline Baume – conseillère à la Métropole de Lyon (2026-2032) - ancienne vice-présidente
de la Métropole de Lyon en charge de l’économie (2020 – 2026)

Cyril Kreztschmar – consultant en stratégies de développement circulaire, social et
territorial – ancien conseiller municipal et ancien adjoint au maire de Francheville (2001-
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2025)
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